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คำนำ 

 

ด้วยองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้างได้จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยคำนึงถึงภารกิจ อำนาจหน้าที่ตามโครงสร้างและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือพัฒนา
บุคลากรในสังกัดให้ได้รับความรู้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการ ทราบถึงความสำคัญของบทบาทและหน้าที่ของ
ตนเอง รวมทั้งบทบาทขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้างโดยได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรแต่
ละตำแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่
รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล                      
เกาะช้าง 

ในการนี้ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้มีการดำเนินการตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลแล้ว
จึงได้จัดทำรายงานสรุปผลการการดำเนินการเพ่ือใช้ในการประเมินผลแผนและปรับปรุงการดำเนินการตามแผนให้ดี
ยิ่งขึ้นต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

กลุ่มงานการเจ้าหน้าที่ 

องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง 

 

 

 

 

 



3 
 

สารบัญ 

…………………………………………….. 

  เรื่อง         หน้า 

 

    1. การติดตามประมวลผล 
        ตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปี พ.ศ. 2564   1 
 
 2. สมรรถนะประจำสายงาน       6   
 

    3. สรุปผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2564  8 

 - ด้านการวางแผนกำลังคน       8 

 - ด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร      8 

 - ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน      9 

 - ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย     9 

 - ด้านการคนดีคนเก่ง        10 

 - ด้านการพัฒนาบุคลากร       10   

 - ด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ     13 

 - ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต       13 

4. ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   14 

5. สรุปผลการบริหารและพัฒนาทรัยากรบุคคล      15 

6. ข้อเสนอแนะ         16 

 
 

 

 

 

 



4 
 

การติดตามประมวลผล 
ตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปี พ.ศ. 2564 

การติดตามและประเมินผล เป็นกลไกสำคัญที่จะสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
การดำเนินงาน ซึ่งการประเมินผลบุคลากรเป็นการสะท้อนถึงผลการดำเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน  ทั้งในด้าน
ความสำเร็จและความล้มเหลวในการปฏิบัติงาน ที่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรรับทราบ เพ่ือนำผลการประเมินไปใช้
ประโยชน์ในด้านการพัฒนา การเสริมสร้างขวัญและกำลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวมของ
องค์การ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้างตระหนักถึงคุณค่าของการประเมินผลบุคลากร จึงได้กำหนด
แนวทางในการประเมินผลบุคลากร 2 รูปแบบ ดังนี้ 
1) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 
2) การพิจารณาความดีความชอบประจำปี 
 
รูปแบบท่ี 1 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 
  เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแต่ละปีงบประมาณ ซึ่งถือเป็นหัวใจสำคัญใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เป็นสิ่งที่จะทำให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้สำเร็จตามเป้าหมายที่ 
องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้างต้องการ ผลการประเมินในส่วนนี้สามารถนำไปใช้ประโยชน์เพ่ือการวางแผน
พัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้างให้มีคุณลักษณะตามที่ องค์การบริหารส่วนตำบลต้องการ 
โดยแบ่งสมรรถนะเป็น 2 กลุ่ม คือ 
1. ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจำสายงาน  
 
1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
  เป็น Competency ที่บุคลากรทุกตำแหน่งต้องมี ซึ่งจะเป็น Competency  ที่ช่วยสนับสนุนวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และความสามารถหลักขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง ประกอบด้วย 
       1.1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์   ความตั้งใจ และความขยันหมั่นเพียรปฏิบัติงานเพ่ือให้ได้ผลงานตาม
เป้าหมายและมาตรฐานที่องค์กรกำหนดไว้อย่างดีที่สุด อีกทั้งหมายความรวมถึงความมุ่งมั่น ในการปรับปรุงพัฒนา
ผลงานและกระบวนการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงสุดอยู่เสมอ 
 
            1.2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม การครองตนและประพฤติปฏิบัติ
ถูกต้องเหมาะสมทั้งตามหลักกฎหมายและคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตนโดยมุ่ง  
ประโยชน์ของประชาชน สังคม ประเทศชาติมากกว่าประโยชน์ส่วนตน เพ่ือเป็นกำลังสำคัญในการสนับสนุนผลักดัน
ให้ภารกิจหลักขององค์กรบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 
       1.3)  ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน   ความเข้าใจและสามารถประยุกต์ใช้ความสัมพันธ์
เชื่อมโยงของเทคโนโลยี ระบบ กระบวนการทำงาน และมาตรฐานการท างานของตนและ ของหน่วยงานอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุผล ความเข้าใจนี้ รวมถึงความสามารถในการมองภาพใหญ่                 
(Big Picture) และการคาดการณ์เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงของสิ่งต่างๆ ต่อระบบและกระบวนการ
ทำงาน 
       1.4) การบริการเป็นเลิศ การให้บริการที่ดีแก่ผู้รับบริการ หรือประชาชนด้วยความใส่ใจใน
ความต้องการที่แท้จริงของผู้รับบริการ หรือประชาชน อีกทั้งโดยมุ่งประโยชน์และความ  พึงพอใจของผู้รับบริการ 
หรือประชาชนเป็นหลัก 
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       1.5) การทำงานเป็นทีม การมีจิตสำนึกในความสมานฉันท์ ความร่วมแรงร่วมใจกันปฏิบัติ
หน้าที่ในฐานะเป็นส่วนหนึ่งของทีม เพ่ือให้ทีมงาน กลุ่ม หรือหมู่คณะนั้นๆ บรรลุเป้าหมายร่วมกันได้อย่างดีที่สุด 
 
  เมื่อได้มีการดำเนินการส่งเสริมพัฒนาความรู้ให้แก่พนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ                
พ.ศ. 2564 แล้วจึงสรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานตามความรู้ความสามารถ โครงการ กิจกรรมตามภารกิจที่
ได้รับมอบหมายดังนี้ 
           ผ่านเกณฑ์                          ไม่ผ่านเกณฑ์ 
 

ที ่ ตำแหน่ง ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

สมรรถนะ
ที ่

1 

สมรรถนะ
ที ่

2 

สมรรถนะ
ที ่

3 

สมรรถนะ
ที ่

4 

สมรรถนะ
ที ่

5 

1 ปลัดอบต. ต.ค. 63- ก.ย.64      

2 รองปลัดอบต. ต.ค. 63- ก.ย.64      

3 หัวหน้าสำนักปลัด ต.ค. 63- ก.ย.64      

4 ผู้อำนวยการกองคลัง ต.ค. 63- ก.ย.64      

5 ผู้อำนวยการกองช่าง ต.ค. 63- ก.ย.64      

6 ผู้อำนวยการกองการศึกษา ต.ค. 63- ก.ย.64      

7 นักจัดการงานทั่วไป ต.ค. 63- ก.ย.64      

8 นักวิเคราะห์นโยบายฯ ต.ค. 63- ก.ย.64      

9 นักทรัพยากรบุคคล ต.ค. 63- ก.ย.64      

10 นักพัฒนาชุมชน ต.ค. 63- ก.ย.64      

11 นักวิชาการสาธารณสุข ต.ค. 63- ก.ย.64      

12 นักวิชาการเงินและบัญชี ต.ค. 63- ก.ย.64      

13 นักวิชาการคลัง ต.ค. 63- ก.ย.64      

14 นักวิชาการพัสดุ ต.ค. 63- ก.ย.64      

15 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ต.ค. 63- ก.ย.64      

16 นายช่างโยธา ต.ค. 63- ก.ย.64           
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ที ่ ตำแหน่ง ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

สมรรถนะ
ที ่

1 

สมรรถนะ
ที ่

2 

สมรรถนะ
ที ่

3 

สมรรถนะ
ที ่

4 

สมรรถนะ
ที ่

5 

17 วิศวกรโยธา ต.ค. 63- ก.ย.64      

18 นักจัดการงานทั่วไป ต.ค. 63- ก.ย.64      

19 นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

ต.ค. 63- ก.ย.64      

 
  2) สมรรถนะประจำสายงาน (Functional Competency) 
       เป็น Competency ที่ใช้เฉพาะตำแหน่งงาน ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ตามโครงสร้าง
การแบ่งส่วนราชการ องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้างเพ่ือให้มั่นใจว่าบุคลากรมีความรู้ ทักษะความสามารถ
เพียงพอ และมีพฤติกรรมที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานตามภาระงานที่รับผิดชอบประกอบด้วย 
       2.1) สมรรถนะประจำสายงานของตำแหน่งประเภทบริหาร 
       2.2) สมรรถนะประจำสายงานของตำแหน่งประเภทอำนวยการ 
       2.3) สมรรถนะประจำสายงานของตำแหน่งประเภทวิชาการ 
       2.4) สมรรถนะประจำสายงานของตำแหน่งประเภททั่วไป 
      โดยแต่ละตำแหน่งจะใช้สมรรถนะประจำสายงาน เพียง 3 สมรรถนะจากมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี สรุปได้ดังนี้ 
 

ประเภท จำนวนผู้ครองตำแหน่ง ผู้ผ่านเกณฑ์สมรรถนะ 
สมรรถนะประจำสายงานของตำแหน่งประเภท
บริหาร 
 

2 2 

สมรรถนะประจำสายงานของตำแหน่งประเภท
อำนวยการ 

4 4 

สมรรถนะประจำสายงานของตำแหน่งประเภท
วิชาการ 

12 12 

สมรรถนะประจำสายงานของตำแหน่งประเภท
ทั่วไป 
 

1 1 

 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล จำนวน 19 คน ทุกคนมีผลการประเมินฯไม่ต่ำกว่าระดับดี
ชี้ให้เห็นว่าการดำเนินการพัฒนาบุคลากรส่งผลให้พนักงานส่วนตำบลสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายของ
หน่วยงานได้ 
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  รูปแบบท่ี 2 การพิจารณาความดีความชอบประจำปี 
  การพิจารณาความดีความชอบประจำปีบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อิงตามผล
การประเมินการปฏิบัติงานประจำปี โดยเกณฑ์ในการพิจารณาความดีความชอบตามประกาศพนักงานส่วนตำบล
จังหวัดเชียงราย เรื่องหลักเกณฑ์การกำหนดโควตาและวงเงินเลื่อนขั้นเงินเดือน ค่าจ้าง และค่าตอบแทนพิเศษ
สำหรับพนักงานส่วนตำบล และลูกจ้างประจำปีขององค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2559 ในแต่ละปีงบประมาณ
ขององค์การบริหารส่วนตำบล เป็นสำคัญ 
 
 
 

 

 

 

โดยองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้างได้พิจารณาพนักงานที่มีผลการปฏิบัติงานดีเด่น จำนวน 3 คนในประเภท
ตำแหน่งดังนี้ 

ประเภท จำนวนผู้ครองตำแหน่ง ผู้มีความดี
ความชอบ
ประจำปี  

ตำแหน่ง 

ตำแหน่งประเภทบริหาร 
 

2 1 รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

ตำแหน่งประเภทอำนวยการ 4 - 
 

- 
 

ตำแหน่งประเภทวิชาการ 13 1 
 

นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 

ตำแหน่งประเภททั่วไป 
 

2 1 นายช่างโยธาชำนาญงาน 
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สรุปผลการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี 

1.  ด้านการวางแผนกำลังคน 
วัตถุประสงค์  
 องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้างได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 2565) เพ่ือ
นำไปใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนอัตรากำลังคน  การพัฒนากำลังคนให้สามารถดำเนินการตามภารกิจ
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง  ได้สำเร็จเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป็นไปอย่างมีประสิทธิ ภาพ
และประสิทธิผล 

ตัวชี้วัด 

 ภาระค่าใช้จ่ายด้านอัตรากำลังไม่เกินร้อยละ 40 (ภาระค่าใช้จ่ายเงินเดือน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน
และเงินค่าจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบล) เป็นไปตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบงาน
บริหารงานบุคคลท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

ผลการดำเนินงาน 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้างได้ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

(พ.ศ. 2564 – 2565)  เพ่ิมอัตรากำลังพนักงานจ้าง จำนวน 1 อัตรา เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของอบต. ภาระค่าใช้จ่ายด้านอัตรากำลังที่จ่ายจริงปี พ.ศ. 2564 คิดเป็นร้อยละ 27.85 

 
2.  ด้านการบรรจุแต่งตั้ง 

วัตถุประสงค์  
1. ให้ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับตำแหน่งหน้าที่การงาน  
2. เพ่ือดำเนินการให้เป็นไปตามแผนอัตรากำลังที่วางไว้ 
3. เพ่ือให้ภารกิจที่เพ่ิมข้ึนขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้างสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตาม

เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด 

 ได้บุคลากรที่มีคุณสมบัติตรงตามประกาศสรรหา และพนักงานมีความรู้ความสามารถในงานที่ทำ
ตลอดจนสามารถปฏิบัติงานที่มอบหมายได้ต่อเนื่องและปฏิบัติงานครบตามสัญญา 

ผลการดำเนินงาน 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้างได้สรรหาพนักงานจ้างจำนวน                    

2 อัตรา ตามอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 2565)  และได้บรรจุแต่งตั้งเป็นพนักงานจ้างองค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง ระยะเวลาตามสัญญาสิ้นสุด  30 กันยายน 2564 
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3. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

วัตถุประสงค์  
 องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้างประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือให้สามารถวัดและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการ 
 
ตัวชี้วัด 

ข้าราชการและพนักงานจ้างไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 มีผลการประเมินการปฏิบัติงานตามความรู้
ความสามารถ โครงการ กิจกรรมตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย อยู่ในระดับดีข้ึนไป 
 
ผลการดำเนินงาน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้างประเมินการปฏิบัติงานตาม
ความรู้ความสามารถ โครงการ กิจกรรมตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย ของข้าราชการและพนักงานจ้าง ผล
ปรากฏ ดังนี้ 

1. ข้าราชการ จำนวน 19 คน วัดการประเมินผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีขึ้นไปทุกราย 
2. พนักงานจ้าง จำนวน 36 คน วัดการประเมินผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีขึ้นไป 35 ราย 

และต่ำกว่าระดับดี 1 ราย  
3. คิดเป็นร้อยละ 98.18 

 
4. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

วัตถุประสงค์  
 องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้างประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือให้สามารถวัดและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการ 
 
ตัวชี้วัด 

ข้าราชการและพนักงานจ้างไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 มีผลการประเมินการปฏิบัติงานตามความรู้
ความสามารถ โครงการ กิจกรรมตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย อยู่ในระดับดีข้ึนไป 
 
ผลการดำเนินงาน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้างประเมินการปฏิบัติงานตาม
ความรู้ความสามารถ โครงการ กิจกรรมตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย ของข้าราชการและพนักงานจ้าง ผล
ปรากฏ ดังนี้ 

1. ข้าราชการ จำนวน 19 คน วัดการประเมินผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีข้ึนไปทุกราย 
2. พนักงานจ้าง จำนวน 36 คน วัดการประเมินผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีขึ้นไป 35 ราย 

และต่ำกว่าระดับดี 1 ราย  
3. คิดเป็นร้อยละ 98.18 
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5. ด้านการสรรหาคนดีคนเก่ง 

วัตถุประสงค์  
 เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ มาปฏิบัติหน้าที่ตามตำแหน่ง และเพ่ือให้ผลงานที่ได้
เป็นงานที่เกิดประโยชน์ต่อชุมชน และการให้บริการประชาชนด้วยความเต็มใจ 
 
ตัวชี้วัด 

มีการประกาศหลักเกณฑ์การในการสรรหาบุคลากรเป็นไปตามระเบียบกฎหมายหรือมาตรฐานที่
กำหนด และพนักงานที่ได้บรรจุแต่งตั้งเป็นผู้มีคุณสมบัติตามประกาศดังกล่าว 
 
ผลการดำเนินงาน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้างได้ประกาศสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจ้าง จำนวน 2 ราย ซึ่งผู้ที่ผ่านการสรรหานั้นเป็นผู้ที่มีผลการตรวจคุณสมบัติผู้สมัคร เป็นไปตามประกาศ
สรรหาและเลือกสรรตามหลักฐานการสมัครอย่างชัดแจ้งแล้ว 

 
6. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

วัตถุประสงค์  
 เพ่ือเป็นการเสริมสร้างให้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ พัฒนาสมรรถนะและทักษะในการ
ปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น 
 
ตัวชี้วัด 

จำนวนข้าราชการที่ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถเกินร้อยละ 80  
 
ผลการดำเนินงาน 

  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้างได้ดำเนินการส่งเสริมการพัฒนา
บุคลากร ได้แก่ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง ทั้งในด้านการอบรมบุคลากร การจัดกิจกรรมส่งเสริมเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพการปฏิบัติงานให้แก่พนักงาน 

บัญชีสรุปการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง 

กรองโครงสร้างอัตรากำลังปัจจุบัน 
สถานะตำแหน่ง 

การอบรม/ศึกษาดูงาน/
กิจกรรม 

มีคนครอง ว่าง ตามคำสั่งหน่วยงาน 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับ กลาง) 
 
 

1 - 775/2563,720/2563 
 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานท้องถิ่น  
ระดับ ต้น) 
 
 

1 - 720/2563 
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กรองโครงสร้างอัตรากำลังปัจจุบัน 
สถานะตำแหน่ง 

การอบรม/ศึกษาดูงาน/
กิจกรรม 

มีคนครอง ว่าง ตามคำสั่งหน่วยงาน 
สำนักปลัด    
นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต้น            จำนวน  1 อัตรา 
(หัวหน้าสำนักงานปลัด อบต.) 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   จำนวน 1 อัตรา     
- นิติกร                                จำนวน 1 อัตรา 
- นักทรัพยากรบุคคล                จำนวน 1 อัตรา 
- นักพัฒนาชุมชน                    จำนวน 1 อัตรา 
- นักจัดการงานทั่วไป               จำนวน 1 อัตรา 
- นักป้องกันและบรรเทาฯ          จำนวน 1 อัตรา 
- นักวิชาการสาธารณสุข            จำนวน 1 อัตรา 

 
พนักงานจ้างตามภารกิจ      

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพฒันาชุมชน  จำนวน 1 อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกนัฯ       จำนวน 1 อัตรา 

 
1 
 

1 
- 
1 
1 
1 
- 
1 
 
 

1 
1 

 
- 
 
- 
1 
- 
- 
- 
1 
- 
 
 
- 
- 

  
กิจกรรมอบรมภายใน 
  
720/2563 
- 
723/2563 
069/2564 
778/2563,740/2563 
- 
711/2563,741/2563 
 
 
060/2564 
กิจกรรมอบรมภายใน 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ          จำนวน 1 อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพนัธ์จำนวน 1 อัตรา 
- พนักงานขับรถยนต์                จำนวน 1 อัตรา 
- คนสวน                              จำนวน 1 อัตรา 

 
พนักงานจ้างท่ัวไป     

- คนงานทั่วไป                       จำนวน 6 อัตรา 
- คนงานประจำรถขยะ             จำนวน 2 อัตรา 

กองคลัง   
นักบริหารงานคลัง ระดับ ต้น          จำนวน 1 อัตรา 
(ผู้อำนวยการกองคลัง) 

- นักวิชาการคลัง                จำนวน 1 อัตรา 
- นักวิชาการเงินและบัญชี     จำนวน 1 อัตรา 
- นักวิชาการพัสดุ               จำนวน 1 อัตรา 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้     จำนวน 1 อัตรา 

พนักงานจ้างตามภารกิจ      
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ     จำนวน 1 อัตรา 

พนักงานจ้างท่ัวไป     
คนงานทั่วไป                    จำนวน 2 อัตรา 
 

1 
1 
1 
1 
 
 

6 
      2 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
 

2 

- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 

 
 

- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 

กิจกรรมอบรมภายใน 
กิจกรรมอบรมภายใน 
กิจกรรมอบรมภายใน 
กิจกรรมอบรมภายใน 
 
 
068/2564,060/2564 
กิจกรรมอบรมภายใน 
 
 
679/2563 
 
717/2563 
679/2563 
679/2563 
711/2563 
 
718/2563 
 
762/2563 
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กรองโครงสร้างอัตรากำลังปัจจุบัน 
สถานะตำแหน่ง 

การอบรม/ศึกษาดูงาน/
กิจกรรม 

มีคนครอง ว่าง ตามคำสั่งหน่วยงาน 
กองช่าง 
นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น         จำนวน  1 อัตรา 
(ผู้อำนวยการกองช่าง) 

- วิศวกรโยธา                    จำนวน 1 อัตรา 
- นายช่างโยธา                   จำนวน 2 อัตรา 

พนักงานจ้างตามภารกิจ      
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ     จำนวน 1 อัตรา 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา            จำนวน 1 อัตรา 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า           จำนวน 1 อัตรา 
- พนักงานขับรถยนต์           จำนวน 1 อัตรา 

พนักงานจ้างท่ัวไป     
- คนงานทั่วไป                   จำนวน 1 อัตรา 

 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 

 
- 
 
- 
1 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 

 
กิจกรรมอบรมภายใน 
 
กิจกรรมอบรมภายใน 
กิจกรรมอบรมภายใน 
 
กิจกรรมอบรมภายใน 
กิจกรรมอบรมภายใน 
กิจกรรมอบรมภายใน 
กิจกรรมอบรมภายใน 
 
กิจกรรมอบรมภายใน 

 

กรองโครงสร้างอัตรากำลังปัจจุบัน 
สถานะตำแหน่ง 

การอบรม/ศึกษาดูงาน/
กิจกรรม 

มีคนครอง ว่าง ตามคำสั่งหน่วยงาน 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

- นักบริหารงานการศึกษา      จำนวน 1 อัตรา  
- นักจัดการงานทั่วไป           จำนวน 1 อัตรา 

 
         ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.เกาะช้าง 

- ครู                              จำนวน 5 อัตรา  
 
 

         ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก บ้านสันบุญเรือง 
- ครู                              จำนวน 1 อัตรา 

  
         ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก บ้านป่าแดงหลวง 

- ครู                              จำนวน 3 อัตรา  
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ      
- พนักงานขับรถยนต์          จำนวน 1 อัตรา 

     -    ผูช้่วยเจ้าพนักงานพัสดุ      จำนวน 1 อัตรา 
          ศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.เกาะช้าง 

- ผู้ดูแลเด็ก                      จำนวน 7 อัตรา 
  

    ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก บ้านป่าแดงหลวง 
- ผู้ดูแลเด็ก                      จำนวน 4 อัตรา 

 
1 
1 
 
 

5 
 
 
 

1 
 
 

3 
 
 

1 
1 
 

6 
 
 

4 

 
- 
- 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
- 
 

1 
 
 
- 

 
กิจกรรมอบรมภายใน 
กิจกรรมอบรมภายใน 
 
 
132/2564,116/256
4 
กิจกรรมอบรมภายใน 
 
 
กิจกรรมอบรมภายใน 
 
132/2564 
กิจกรรมอบรมภายใน 
 
 
068/2564 
กิจกรรมอบรมภายใน 
 
กิจกรรมอบรมภายใน 
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         ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก บ้านเหมืองแดงน้อย 

- ผู้ดูแลเด็ก                     จำนวน 2 อัตรา 
 

         ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก บ้านสันบุญเรือง 
- ผู้ดูแลเด็ก                      จำนวน 1 อัตรา 

 
 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน        1 อัตรา 

 
 

 
 

2 
 
 

1 
 
 
 

1 

 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 

กิจกรรมอบรมภายใน 
 
 
กิจกรรมอบรมภายใน 
 
 
กิจกรรมอบรมภายใน 
 
 
 
122/2564 
 
 

 
7. ด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

วัตถุประสงค์  
 เพ่ือเป็นการเสริมสร้างขวัญและกำลังใจให้ผู้ปฏิบัติงานได้ทุ่มเทความใสใจ และอยู่กับหน่วยงานไป
นานๆ รวมถึงเป็นการสร้างความม่ันคงให้ผู้ปฏิบัติงานด้วย 
 
ตัวชี้วัด 

พนักงานรับรู้รับทราบถึงขั้นตอนวิธีการขอเลื่อนระดับในสายงานของตน และเมื่อคุณสมบัติครบ
สามารถดำเนินการเลื่อนระดับข้ันตอนจนประสบผลสำเร็จ 

 
ผลการดำเนินงาน 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้างมีพนักงานที่ดำเนินการเลื่อน
ระดับเป็นผลสำเร็จ ดังนี้ 

1. นักวิชาการคลังปฏิบัติการ    เลื่อนระดับเป็น    นักวิชาการคลังชำนาญการ 
2. วิศวกรโยธาปฏิบัติการ เลื่อนระดับเป็น   วิศกรโยธาชำนาญการ 

 
8. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

วัตถุประสงค์  
1. เพ่ือให้สถานที่ทำงานมีความสะอาดปลอดภัย และมีสิ่งอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน 
2. เพ่ือสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน  สร้างความภูมิใจในองค์กร 
3. เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานสามารถพ่ึงพาตนเองได้ 

 
ตัวชี้วัด 

จำนวนกิจกรรมที่ทำเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต ไม่น้อยกว่า 5 กิจกรรม ต่อปี 

ผลการดำเนินงาน 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้างมีกิจกรรม/โครงการเก่ียวกับการ

พัฒนาคุณภาพชีวิต ดังนี้ 
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1. โครงการกิจกรรม 5 ส 
2. การจัดสรรพื้นที่ทำงานให้เป็นสัดส่วน 
3. มีอุปกรณ์เครื่องมือ ที่ใช้ในการปฏิบัติงานเพียงพอ 
4. มีโรงอาหาร สถานที่จอดรถ และสถานที่ออกกำลังกายไว้บริการ 
5. มีแปลงผักสวนครัว 
6. มีจุดบริการอาหารว่าง 

 
ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้างได้วิเคราะห์สภาพปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการโดยใช้ 
SWOT เป็นเครื่องมือนำมาวิเคราะห์ ดังนี้ 

 จุดแข็ง 

- กำหนดนโยบายการพัฒนาบุคลากรโดยผู้บริหารองค์กร 

- มีบทบาทหน้าที่ตามกฎหมายชัดเจน 

- มีความพร้อมในด้านงบประมาณในการพัฒนา 

- ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร 

จุดอ่อน 

- บุคลากรในองค์กรขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง 

- การแข่งขันภายในองค์กรมีน้อย 

- ในงานบางส่วนงาน บุคลากรไม่เพียงพอ ปริมาณงานมีมากทำให้ไม่มีเวลาเข้ารับการฝึกอบรม 

โอกาส 

- รัฐบาลส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร 

- สถาบันพัฒนาบุคลากร  มีหลักสูตรในการฝึกอบรมที่หลากหลาย 

-มีสถาบันพัฒนาบุคลากรหลากหลายที่ใช้ในการพัฒนาความรู้และสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะที่จำเป็นให้แก่พนักงานซึ่งเป็นหน่วยงานที่มีความน่าเชื่อถือสูง 

อุปสรรค 

- การระบาดของโรคติดต่อ(โควิด 19) 

- หลักสูตรที่เปิดอบรมบางหลักสูตรไม่สอดรับกับความต้องการของผู้อบรม   

- หลักสูตรที่เปิดอบรมบางหลักสูตรมีค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมสูง   

-ช่วงเวลาที่อบรมตรงกับห้วงเวลาการปฏิบัติงานหลัก 
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สรุปผลการบริหารและพัฒนาทรัพยาบุคลากร 

 
 

 
 
 

อัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้างประกอบด้วย 

พนักงานส่วนตำบล    จำนวน 26 อัตรา ว่าง  7 อัตรา  
ตำแหน่งที่มีคนครอง   จำนวน 19 อัตรา / 19 สายงาน 
 
เข้ารับการพัฒนาศักยภาพ   จำนวน  19 อัตรา  คิดเป็นร้อยละ 100 
ได้รับการพัฒนาจากหน่วยงานภายนอก จำนวน  11 สายงาน คิดเป็นร้อยละ 5789 
พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล  จำนวน  9   อัตรา ว่าง  -  อัตรา 
เข้ารับการพัฒนาศักยภาพ   จำนวน  9  อัตรา  คิดเป็นร้อยละ 100 
พนักงานจ้าง    จำนวน 37 อัตรา ว่าง  1 อัตรา 
เข้ารับการพัฒนาศักยภาพ   จำนวน 33 อัตรา  คิดเป็นร้อยละ 89.18 
 
ตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ 2564  พนักงานและลูกจ้าง ควรได้รับการพัฒนา

ศักยภาพอย่างน้อย 1 ครั้งต่อปีงบประมาณ ดังนั้นสรุปได้ว่า การพัฒนาศักยภาพของพนักงานส่วนตำบลอยู่ในเกณฑ์
ดีมาก แต่ยังไม่บรรลุตามแผนเนื่องจากยังมีผู้ที่ไม่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ เมื่อพิจารณาถึงปัญหาและอุปสรรคใน
การส่งเสริมพัฒนาพบว่า  

1. บุคคลากรติดภารกิจทำให้ไม่สามารถเข้ารับการพัฒนาศักยภาพได้ 
2. สถานการณ์โรคระบาค โควิด 19 ทำให้การพัฒนาบุคลากรบางโครงการต้องยกเลิกหรือ              
เลื่อนออกไป 
3. สถานที่จัดอบรมบางโครงการอยู่ไกลใช้เวลาและค่าใช้จ่ายสูง 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ส่งเสริมให้พนักงานหันมาอบรมหรือพัฒนาความรู้ผ่านระบบออนไลน์ให้มากข้ึนจะช่วย

ประหยัดค่าใช้จ่ายและลดปัญหาความเสี่ยงในสถานการณ์โรคระบาด โควิด 19 
2. หากมีความจำเป็นต้องไปอบรมภายนอก ควรจัดให้มีมาตรการการเฝ้าระวังโรคติดต่อ 
3. เสริมสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองยิ่งขึ้น 
4. ผู้บริหารระดับต้นควรเป็นตัวอย่างในการพัฒนาตนเองแก่พนักงานในสังกัด 
ดังนั้นจึงควรนำปัญหาและอุปสรรคเหล่านี้ไปปรับปรุงในปีงบประมาณถัดไปให้ดียิ่งขึ้น 
 

************************************************************* 

 

 


