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   องคก์ารบรหิารสว่นต าบลเกาะชา้ง 

                  อ าเภอแม่สาย    

                   จงัหวดัเชยีงราย 



 

 

 

ด้วยพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 
11 ระบุไว้ “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ 
สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด  ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้
ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผล
สัมฤทธิ์” ประกอบกับ ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเชียงราย เรื ่อง หลักเกณฑ์และเงื ่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่  5 พฤศจิกายน 2545 ข้อ 269 ให้องค์การ
บริหารส่วนตำบลจัดแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้
ปฏิบัติหน้าที ่ราชการในตำแหน่งนั ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้างจึงประกาศใช้
แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2565 

บัดนี ้ สิ ้นสุดการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 แล้ว                 
กลุ่มงานการเจ้าหน้าที่จึงขอรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2566 

ขอรับรองข้อมูลผลการดำเนินงานตามรายละเอียดที่แนบมาพร้อมนี้ 
 
 
 
      ลงชื่อ 
       นางสาวอัจฉรา   สกุลวา 
         (หัวหน้าสำนักปลัด) 
                วันที่  4 ตุลาคม 2566 
 
 

 
เจ้าหน้าที่ผู้ประสานงาน 
นางสาวจันจิรา  ชุมภ ู
นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
สำนักปลัด อบต. 
053-675425 

แบบรายงานการดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ของ องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2566 

(ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการแต่ละ
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ ระยะเวลา 

(ระบุเป็น ว/ด/ป/ ที่
เริ่มและสิ้นสุดการ

ดำเนินการ 

ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง 
(จำแนกตามประเภท

ตำแหน่ง) 

ข้อมูลสถิติ 

(จำนวนผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม/พัฒนา
ทรัพยากรบุคคล) 

1. การวางแผนกำลังคน 

 1.1 แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564-2566 

 

1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 
3ปี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564-2566 ของ
อบต.เกาะช้าง 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 ตุลาคม 2565 ถึง  
30 กันยายน 2566 

 
สรุปอัตรากำลัง 
ข้าราชการ  24 อัตรา 
อัตราว่าง 6 อัตรา 
มีคนครอง 18 อัตรา 
…………………………….. 
ข้าราชการครู  9 อัตรา 
อัตราว่าง  1  อัตรา 
มีคนครอง 8 อัตรา 
................................... 
พนักงานจ้าง 37 อัตรา 
อัตราว่าง   2  อัตรา 
มีคนครอง  35 อัตรา 
................................... 
รวมทั้งหมด 70 อัตรา 
ว่าง 9 อัตรา 
มีคนครอง  61 อัตรา 

 
สรุปจำนวนผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม/พัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล 
พนักงาน 
จำนวน...58...... คน 
ผู้บริหาร 
จำนวน...4.........คน 
สมาชิกสภาอบต. 
จำนวน...11... คน 



โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการแต่ละ
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ ระยะเวลา 

(ระบุเป็น ว/ด/ป/ ที่
เริ่มและสิ้นสุดการ

ดำเนินการ) 

ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง 
(จำแนกตามประเภท

ตำแหน่ง) 

ข้อมูลสถิติ 

(จำนวนผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม/พัฒนา
ทรัพยากรบุคคล) 

2. การจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ประจำปี 
2566 

 

การจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

งบประมาณที่ตั้งไว้ 
    920,000.00 บาท 
งบประมาณที่ใช้ 
    558,128.00 บาท 
งบประมาณคงเหลือ 
   361,872.00 บาท 
งบประมาณท่ีประหยัดได้
คิดเป็นร้อยละ 39.33 

1 ตุลาคม 2565 ถึง  
30 กันยายน 2566 

สรุปอัตรากำลัง 
ข้าราชการ  24 อัตรา 
อัตราว่าง 6 อัตรา 
มีคนครอง 18 อัตรา 
…………………………….. 
ข้าราชการครู  9 อัตรา 
อัตราว่าง  1  อัตรา 
มีคนครอง 8 อัตรา 
................................... 
พนักงานจ้าง 37 อัตรา 
อัตราว่าง   2  อัตรา 
มีคนครอง  35 อัตรา 
................................... 
รวมทั้งหมด 70 อัตรา 
ว่าง 9 อัตรา 
มีคนครอง  61 อัตรา 

สรุปจำนวนผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม/พัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล 
จำนวน...58...... คน  
คิดเป็นร้อยละ 95.08 
มีรายละเอียดดังนี้ 
   1.พนักงานส่วนตำบล
จำนวน 18 อัตรา 17 
สายงาน ผ่านการพัฒนา 
18 คน คิดเป็นร้อยละ 
100 
  2.พนักงานครูอบต. 
จำนวน 9 อัตรา ผ่านการ
พัฒนา 6 คน คิดเป็นร้อย
ละ 66.67 
  3. พนักงานจ้าง 37 
อัตรา ผ่านการพัฒนา 34 
คนคิดเป็นร้อยละ 91.89 
  
 

 



 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการแต่ละ
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ ระยะเวลา 

(ระบุเป็น ว/ด/ป/ ที่
เริ่มและสิ้นสุดการ

ดำเนินการ) 

ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง 
(จำแนกตามประเภท

ตำแหน่ง) 

ข้อมูลสถิติ 

(จำนวนผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม/พัฒนา
ทรัพยากรบุคคล) 

3. โครงการอบรม
ส่งเสริมบุคลากรภายใน 
3 .1  โ ค ร งก า รพ ัฒนา
ศ ักยภาพบ ุคลากรของ
อ ง ค ์ ก ร ใ น ด ้ า น ก า ร
บริหารงานบุคคล สำนัก
ปลัด กองคลัง กองช ่าง 
แ ล ะ ก อ ง ก า ร ศ ึ ก ษ า ฯ 
ประจำปี 2566 
 
 
 
3.2 โครงการเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรม 
 

 
 
3.1 จ ัดโครงการอบรม 

เร ื ่องส ิทธ ิสว ัสด ิการ
ต่างๆ ของข้าราชการ
และ       ลูกจ้างของ
พนักงานส่วนท้องถิ ่น
โดยมี กลุ ่มเป้าหมาย 
60 คน 

 
 
 
3.2 จ ั ด โ คร งการอบรม

ค ุณธรรมจร ิ ยธรรม 
กลุ่มเป้าหมาย 20 คน 

  

 
 
งบประมาณที่ตั้งไว้ 
    20,000 บาท 
งบประมาณที่ใช้ 
    13,050 บาท 
งบประมาณคงเหลือ 
    6,950 บาท 
งบประมาณท่ีประหยัดได้
คิดเป็นร้อยละ 34.75 
 
 
งบประมาณที่ตั้งไว้ 
    20,000 บาท 
งบประมาณที่ใช้ 
    7,050 บาท 
งบประมาณคงเหลือ 
    12,950 บาท 
งบประมาณท่ีประหยัดได้
คิดเป็นร้อยละ 64.75 

 
 

29 สิงหาคม 2566  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

31 มีนาคม 2566 

 
 
สรุปอัตรากำลัง 
ข้าราชการ  24 อัตรา 
อัตราว่าง 6 อัตรา 
มีคนครอง 18 อัตรา 
…………………………….. 
ข้าราชการครู  9 อัตรา 
อัตราว่าง  1  อัตรา 
มีคนครอง 8 อัตรา 
................................... 
พนักงานจ้าง 37 อัตรา 
อัตราว่าง   2  อัตรา 
มีคนครอง  35 อัตรา 
................................... 
รวมทั้งหมด 70 อัตรา 
ว่าง 9 อัตรา 
มีคนครอง  61 อัตรา 

 
 
สรุปจำนวนพนักงานผู้เข้า
รับการฝึกอบรม/พัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล 
จำนวน...60...... คน 
 
 
 
 
 
 
สรุปจำนวนผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม/พัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล 
จำนวน...20...... คน 



 

 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการแต่ละ
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ ระยะเวลา 

(ระบุเป็น ว/ด/ป/ ที่
เริ่มและสิ้นสุดการ

ดำเนินการ) 

ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง 
(จำแนกตามประเภท

ตำแหน่ง) 

ข้อมูลสถิติ 

(จำนวนผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม/พัฒนา
ทรัพยากรบุคคล) 

4. การพัฒนาข้าราชการ
ที่อยู่ระหว่างทดลองงาน 

 

 

 

กิจกรรมส่งเสริมพัฒนา
ความรู้ให้แก่พนักงานส่วน
ตำบลที่ อยู่ระหว่างทดลอง
งาน จำนวน 1 ราย 

 

งบประมาณที่ใช้ 

    400 บาท 

10 สิงหาคม 2566  

 

 

 

 

 สรุปจำนวนพนักงานผู้เข้า
รับการฝึกอบรม/พัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล 

จำนวน...1...... คน 

 

 

 

 

 



ข้อมูลสถิติผู้เข้ารับการฝึกอบรม/การพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้างได้ดำเนินการส่งเสริมการพัฒนา

บุคลากร ได้แก่ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง ทั้งในด้านการอบรมบุคลากร การศึกษาดูงาน การจัดกิจกรรมส่งเสริม
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติงานให้แก่พนักงาน เพ่ือให้พนักงานมีศักยภาพในการดำเนินงานตามนโยบายของรัฐ 

บัญชีสรุปการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง 

กรองโครงสร้างอัตรากำลังปัจจุบัน 
สถานะตำแหน่ง 

การอบรม/ศึกษาดูงาน/
กิจกรรม 

มีคนครอง ว่าง ตามคำสั่งหน่วยงาน 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับ กลาง) 

1 - 392/2566 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานท้องถิ่น  
ระดับ ต้น) 

1 - 68/2566 

สำนักปลัด    
นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต้น            จำนวน  1 อัตรา 
(หัวหน้าสำนักปลัด อบต.) 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   จำนวน 1 อัตรา     
- นิติกร                                จำนวน 1 อัตรา 
- นักทรัพยากรบุคคล                จำนวน 1 อัตรา 
- นักพัฒนาชุมชน                    จำนวน 1 อัตรา 
- นักจัดการงานทั่วไป               จำนวน 1 อัตรา 
- นักป้องกันและบรรเทาฯ          จำนวน 1 อัตรา 
- นักวิชาการสาธารณสุข            จำนวน 1 อัตรา 
- เจ้าพนักงานธุรการ                 จำนวน 1อัตรา 

พนักงานจ้างตามภารกิจ      
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพฒันาชุมชน  จำนวน 1 อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกนัฯ       จำนวน 1 อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ          จำนวน 1 อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพนัธ์จำนวน 1 อัตรา 
- พนักงานขับรถยนต์                จำนวน 1 อัตรา 
- คนสวน                              จำนวน 1 อัตรา 

 
พนักงานจ้างท่ัวไป     

- คนงานทั่วไป                        จำนวน 6 อัตรา 
- คนงานประจำรถขยะ              จำนวน 2 อัตรา 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
0 
1 
0 
1 
 
- 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

6 
2 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
1 
- 
1 
1 
 

1 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 

  
123/2566,336/2566 
 
Local MOOC 
389/2566 
198/2566,336/2566 
514/2566 
- 
Local MOOC 
- 
68/2566,336/2566 
 
- 
515/2566 
อบรมภายใน 
อบรมภายใน/ Local MOOC 
อบรมภายใน/ Local MOOC 
Local MOOC 
กิจกรรมอบรมภายใน 
 
กิจกรรมอบรมภายในและ 
Local MOOC (ไม่อบรม 3 
คน) 



กรองโครงสร้างอัตรากำลังปัจจุบัน 
สถานะตำแหน่ง 

การอบรม/ศึกษาดูงาน/
กิจกรรม 

มีคนครอง ว่าง ตามคำสั่งหน่วยงาน 
 
กองคลัง   
นักบริหารงานคลัง ระดับ ต้น          จำนวน 1 อัตรา 
(ผู้อำนวยการกองคลัง) 

- นักวชิาการคลัง                จำนวน 1 อตัรา 
- นักวชิาการเงนิและบญัชี     จำนวน 1 อัตรา 
- นักวชิาการพัสดุ               จำนวน 1 อตัรา 
- นักวชิาการจัดเก็บรายได้     จำนวน 1 อตัรา 

พนักงานจ้างตามภารกิจ      
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ     จำนวน 1 อัตรา 

พนักงานจ้างทั่วไป     
คนงานทั่วไป                    จำนวน 2 อัตรา 

 
 
กองช่าง 
นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น         จำนวน  1 อัตรา 
(ผู้อำนวยการกองช่าง) 

- วิศวกรโยธา                    จำนวน 1 อัตรา 
- นายช่างโยธา                   จำนวน 2 อัตรา 

 
พนักงานจ้างตามภารกิจ      

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ     จำนวน 1 อัตรา 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา            จำนวน 1 อัตรา 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า           จำนวน 1 อัตรา 
- พนักงานขับรถยนต์           จำนวน 1 อัตรา 

พนักงานจ้างท่ัวไป     
- คนงานทั่วไป                   จำนวน 1 อัตรา 
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475/2566,510/2566 
 
475/2566 
475/2566 
- 
475/2566,Local MOOC 
 
Local MOOC 
กิจกรรมอบรมภายใน 
Local MOOC 

511/2566 
 

 
263/2566 
 
- 
263/2566 
 
 
กิจกรรมอบรมภายใน 
กิจกรรมอบรมภายใน 
กิจกรรมอบรมภายใน 
กิจกรรมอบรมภายใน 
 
อบรมภายใน/ Local 
MOOC 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



กรองโครงสร้างอัตรากำลังปัจจุบัน 
สถานะตำแหน่ง 

การอบรม/ศึกษาดูงาน/
กิจกรรม 

มีคนครอง ว่าง ตามคำสั่งหน่วยงาน 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

- นักบริหารงานการศึกษา      จำนวน 1 อัตรา  
- นักจัดการงานทั่วไป           จำนวน 1 อัตรา 

 
         ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.เกาะช้าง 

- ครู                              จำนวน 5 อัตรา  
 
 

         ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก บ้านสันบุญเรือง 
- ครู                              จำนวน 1 อัตรา 

  
         ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก บ้านป่าแดงหลวง 

- ครู                              จำนวน 3 อัตรา  
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ      
- พนักงานขับรถยนต์          จำนวน 1 อัตรา 

     -    ผูช้่วยเจ้าพนักงานพัสดุ      จำนวน 1 อัตรา 
          ศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.เกาะช้าง 

- ผู้ดูแลเด็ก                      จำนวน 7 อัตรา 
  

    ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก บ้านป่าแดงหลวง 
- ผู้ดูแลเด็ก                      จำนวน 4 อัตรา 

 
         ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก บ้านเหมืองแดงน้อย 

- ผู้ดูแลเด็ก                     จำนวน 2 อัตรา 
 

         ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก บ้านสันบุญเรือง 
- ผู้ดูแลเด็ก                      จำนวน 1 อัตรา 

 
หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน        1 อัตรา 
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อบรมภายใน/ Local MOOC 
อบรมภายใน 
 
 
92/2566,142/2566 
295/2566/Local MOOC 
 
 
92/2566, 177/2566 
 
 
177/2566 
 
 
- 
528/2566 
 
Local MOOC 
 
 
อบรมภายใน/ Local MOOC 
 
 
อบรมภายใน/ Local MOOC 
 
 
กิจกรรมอบรมภายใน 
 
 
494/2566 



ปัญหา/อุปสรรค 

 
 
ข้อเสนอแนะ 

 

 

 

*******************************************************************  

  

  

  

  

   

 

  ********************************************* 
 

 

1. สร้างความตระหนักให้บุคลากรให้ความสำคัญและเข้าร่วมการพัฒนาบุคลากร มากขึ้น 

2. นำเทคโนโลยีเข้ามาเข้ามามีส่วนช่วยเสริมสร้างการพัฒนาบุคลากร 

3. ส่งเสริมให้พนักงานสามารถทำงานแทนตำแหน่งที่ว่างลงได้ 

4. ส่งเสริมการพัฒนาพนักงานในด้านที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการประชาชนให้มากขึ้น 

 

1. วัฒนธรรมองค์กร การปฏิบัติราชการโดยยึดถือเอาระบบวัยวุฒิ ระบบการนับถืออาวุโส ทำให้การ 

ปฏิบัติงานด้านการพัฒนาที่เชื่อถือในระบบเดิม ๆ ไม่ยอมรับกับการเปลี่ยนแปลงใหม่  

2. การเปลี ่ยนแปลง/สับเปลี ่ยนโยกย้ายของบุคลากร เนื ่องจาก บุคลากรในสังกัดองค์การบริหาร                         

ส่วนตำบลเกาะช้าง มีการโยกย้ายบ่อย ทำให้การพัฒนาที่ได้ดำเนินการไปนั้นต้องเริ ่มกระบวนการใหม่เมื่อได้รับ 

บุคลากรเข้ามาใหม ่ 

3. ขาดการเรียนรู้ให้ก้าวทันเทคโนโลยี เนื่องจากการปฏิบัติงานปัจจุบันจำเป็นต้องใช้เทคโนโลยีในการ 

ทำงานทั้งระบบอิเล็กทรอนิกส์ในการรายงานผล หรือติดต่อประสานงาน 

 


