
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง 
เรื่อง  ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
………………………………………………. 

   
ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง  ได้ดำเนินการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วน

ตำบล และแผนกลยุทธ์และนโยบายด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ระยะเวลา ๓ ปี                       
(พ.ศ. ๒๕74 – ๒๕๖9 ) นั้น 
 

  บัดนี้  องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้างได้ เห็นชอบการจัดทำนโยบายการบริหาร                 
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้การดำเนินการตามนโยบายประสบผลดีจึงให้ประกาศนโยบายดังนี้ 

 
๑. นโยบายด้านการบริหาร  
๑) กระจายอำนาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น  
๒) มีการกำหนดแผนกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน              

และทิศทางที่วางไว้  
3) มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้มี

ความคุ้มค่าและ เกิดประโยชน์สูงสุด  
4) มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือรับทราบปัญหา

อุปสรรค และปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 
 
๒. นโยบายด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง  
๑) บริหารกำลังคนให้สอดคล้องกับความจำเป็นตามพันธกิจ  
๒) พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้กำลังคน  
๓) พัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของกำลังคน  
๔) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารกำลังคน 
 
๓. นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้  
๑) สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการ

จัดการความรู้  
๒) ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอด  
๓) ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้             

ต่างๆ ขององค์กร และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
๔) จัดทำ “แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan)” 
 



 
๔. นโยบายด้านภาระงาน  
๑) มีการกำหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอย่างชัดเจน  
๒) มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน  
๓) บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ทำความเข้าใจถึงภาระงานร่วมกันอย่างสม่ำเสมอ โดยให้งาน

การเจ้าหน้าที่  จัดทำคำสั่งการแบ่งงานและกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของส่วนราชการ                
ในองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง แยกเป็นส่วนราชการ และให้มีการทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ทุก
รอบการประเมิน หรือเมื่อมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 

 
๕. นโยบายด้านระบบสารสนเทศ  
๑) ให้ทุกงานในทุกกองใช้ข้อมูลเพื่อวิเคราะห์งานจากแหล่งข้อมูลเดียวกัน 
๒) ให้ทุกงานจัดทำฐานข้อมูลด้วยระบบคอมพิวเตอร์ในภารกิจของงานนั้น ๆ และหาแนวทาง

ในการ เชื่อมโยงข้อมูลเพื่อใช้ร่วมกัน  
๓) ให้มีการปรับปรุงฐานข้อมูลที่รับผิดชอบให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ โดยให้ปฏิบัติตาม

แผนแม่บทสารสนเทศขององค์การบริหารส่ วนต ำบลเกาะช้าง งานการเจ้าหน้ าที่ ต้องมี                          
การประชาสัมพันธ์ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง  

 
๖. นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการบริหาร  
1) สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรม  
2) ส่งเสริมมาตรการการมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ  
3) ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างและใช้องค์ความรู้ในกระบวนการทำงาน เพ่ือให้บุคลากร

พัฒนา ทักษะและความชำนาญในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามพันธกิจขององค์กรให้เกิดประโยชน์
ประสิทธิภาพ สูงสุดและมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง  

 
๗. นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
๑) มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน

อย่างต่อเนื่องด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนา
บุคลากร  

๒) สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น  
๓) มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านทักษะวิชาการและการรอบรู้และนำ

ผลมาเป็นแนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง  โดยให้งานการ
เจ้าหน้าที่ จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ.2567 – 2569)  

 
๘. นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ  
๑) มีการจัดทำแผนการใช้เงินงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ ให้เป็นไป

ตามวัตถุประสงค์และสอดคล้องกับภารกิจของกอง และให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจำปี  
๒) มีการจัดทำสรุปรายงานการใช้จ่ายงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้

ประจำเดือน  



๓) มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการเพ่ือให้การดำเนินงานเป็นระบบการบริหาร
และจัดการตามระบบบัญชีมาใช้  

๔) มีการมอบหมายให้บุคลากรมีส่วนร่วมรับผิดชอบและปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส  โดยให้
กองคลัง ดำเนินการจัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานแล้วประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทั่วไปได้รับ
ทราบ  

 
๙. นโยบายด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  
๑) สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม

ของท้องถิ่น  
๒) จัดทำแผน/กิจกรรม/โครงการที่เป็นประโยชน์สอดคล้องกับแผนงานด้านทำนุบำรุง 

ศิลปวัฒนธรรม  
๓) ดำเนินการให้ผู้บริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม

ที่นำไปสู่การสร้างสรรค์ รวมทั้งการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 
 
10. นโยบายด้านสวัสดิการ ความผาสุขและขวัญกำลังใจพนักงาน 
1) จัดให้มีเครื่องมือเพียงพอสำหรับการปฏิบัติงานราชการ 
2) ส่งเสริมให้มีสถานท่ีออกกำลังกายแก่พนักงานและประชาชนทั่วไปสามารถใช้ร่วมกันได้ 
3) สร้างวัฒนธรรมการยกย่องเชิดชูความดี 
4) ให้มีการพิจารณาเลื่อนขั้นค่าตอบแทนในการปฏิบัติงาน 
5) จัดกิจกรรมเสริมสร้างความสุขในสถานที่ปฏิบัติงาน 
6) ส่งเสริมกิจกรรมที่เสริมสร้างสุขภาพกายและสุขภาพใจแก่พนักงาน 
 
11. นโยบายด้านการสร้างความสามัคคีปรองดอง 
1) ส่งเสริมให้มีการทำกิจกรรมอันเป็นการบำเพ็ญประโยชน์ร่วมกัน 
2) ส่งเสริมกิจกรรมนันทนาการหรือกีฬาภายใน 
3) ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม 

 
     จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

    ประกาศ ณ วันที่   3  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕67 

 
 
       ร้อยตำรวจเอก       

       (เด่นวุฒิ  จันต๊ะขัติ) 
        นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง 

 


