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1. ความเป็นมา 
 การทุจริตคอร์รัปชันยังคงเป็นปัญหาส าคัญที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศในหลายมิติ ทั้งด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และความเชื่อมั่นของประชาชนต่อการบริหารราชการแผ่นดิน โดยเฉพาะในภาคการ
บริหารงานภาครัฐที่มีหน้าที่ในการใช้อ านาจหน้าที่และทรัพยากรของรัฐเพ่ือประโยชน์สาธารณะ หากขาดระบบ
การควบคุมและก ากับดูแลที่มีประสิทธิภาพ อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อการทุจริตหรือการใช้ดุลยพินิจโดย      
มิชอบ ซึ่งส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ขององค์กร ความโปร่งใสในการบริหารราชการ และความเชื่อมั่นของ
ประชาชนที่มีต่อหน่วยงานภาครัฐ 
 ปัจจุบันรัฐบาลได้ให้ความส าคัญกับการส่งเสริมธรรมาภิบาลและการป้องกันการทุจริตในภาครัฐอย่าง
จริงจัง โดยก าหนดนโยบายและมาตรการต่าง ๆ เพ่ือยกระดับมาตรฐานความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ อาทิ 
การด าเนินการตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ รวมถึง
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) ซ่ึงเป็นกลไกส าคัญในการส่งเสริมให้หน่วยงานของรัฐมีระบบการบริหารจัดการที่โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และลดโอกาสการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest : COI) อันเป็นปัจจัยส าคัญที่
อาจน าไปสู่การทุจริตหรือการประพฤติมิชอบในภาครัฐ 
 องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะช้าง ในฐานะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทส าคัญในการพัฒนา
เมือง การให้บริการสาธารณะ และการบริหารจัดการทรัพยากรของรัฐเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในพ้ืนที่ ได้
ตระหนักถึงความส าคัญของการป้องกันและลดความเสี่ยงในการเกิดการทุจริตในทุกกระบวนการด าเนินงาน
ขององค์กร จึงได้ด าเนินการจัดท ารายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการ
วิเคราะห์ ระบุ และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากกระบวนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน รวมทั้งก าหนด
มาตรการ และแนวทางในการควบคุม ป้องกัน และลดโอกาสการเกิดการทุจริตอย่างเป็นระบบ 
 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตดังกล่าวจะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะช้าง สามารถค้นหา
และระบุจุดอ่อนหรือช่องว่างของระบบการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อการทุจริต ตลอดจนก าหนด
มาตรการป้องกันเชิงรุกที่เหมาะสม เพ่ือให้การด าเนินงานของหน่วยงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  โปร่งใส 
และสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล อีกทั้งยังเป็นการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต 
สร้างจิตส านึกด้านคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะช้าง ในการปฏิบัติ
หน้าที่เพื่อประโยชน์ของประชาชนและส่วนรวมเป็นส าคัญ 
 ดังนั้น การจัดท ารายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะช้าง จึง
เป็นกลไกส าคัญในการยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการภาครัฐขององค์กรให้มีความโปร่งใส มีระบบการ
ควบคุมที่เหมาะสม และสามารถป้องกันการทุจริตได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะน าไปสู่การเสริมสร้างความ
เชื่อมั่นของประชาชนต่อการบริหารราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะช้าง และสนับสนุนการพัฒนาให้
มีความเข้มแข็งและยั่งยืนต่อไป 
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๒. ความหมาย 
 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่า 
หรือเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ ซึ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคต และมีผลกระทบหรือท าให้การด าเนินงานไม่ประสบ
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติงาน การเงิน และการ
บริหาร โดยความเสี่ยงนี้จะถูกวัดด้วยผลกระทบ ( Impact) ที่ได้รับ และโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของ
เหตุการณ์ซึ่งเป็นความเสี่ยงตามความหมายทั่วไป   
 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) คือกระบวนการหรือแนวทางที่ก าหนดขึ้นโดย
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะช้าง เพ่ือใช้ในการระบุ วิเคราะห์ 
ประเมิน จัดการ และติดตามความเสี่ยงหรือเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตที่อาจส่งผลกระทบต่อกองทุน 
รวมทั้งการก าหนดวิธีการในการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพให้ระดับความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
เพ่ือให้การด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะช้าง สามารถบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ 
 ความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม
ของหน่วยงานในอนาคต 
 การทุจริต (Corruption) ตามพระราชบัญญัติมาตรการฝ่ายบริหารและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 
๒๕๕๑ มาตรา ๓ “ทุจริตในภาครัฐ” หมายความว่า ทุจริตต่อหน้าที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ “ทุจริตต่อ
หน้าที่” หมายความว่า ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งในต าแหน่งหรือปฏิบัติ หรือละเว้นการ
ปฏิบัติอย่างใดในพฤติการณ์อย่างใดที่อาจท าให้ผู้อ่ืนเชื่อว่ามีต าแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งที่ตนมิได้มีต าแหน่งหรือ
หน้าที่นั้น หรือใช้อ านาจในต าแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งนี้ เพ่ือแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบส าหรับตนเอง
หรือผู้อ่ืน หรือกระท าการอันเป็นความผิดต่อต าแหน่งหน้าที่ ราชการหรือความผิดต่อต าแหน่งหน้าที่ในการ
ยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอื่น 

๓. วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือประเมิน วิเคราะห์ และระบุความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในการด าเนินงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเกาะช้าง ทั้งในด้านกระบวนการปฏิบัติงาน การใช้อ านาจหน้าที่ และการบริหารจัดการ
ทรัพยากรของภาครัฐ 
 ๒. เพ่ือก าหนดมาตรการ แนวทาง และกลไกในการป้องกันและลดความเสี่ยงต่อการทุจริตที่อาจ
เกิดข้ึนในกระบวนการด าเนินงานของหน่วยงานอย่างเป็นระบบ 
 ๓. เพ่ือเสริมสร้างระบบการบริหารจัดการที่มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับหลัก      
ธรรมาภิบาลในการบริหารราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะช้าง 
 ๔. เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะช้าง มีความรู้ ความเข้าใจ และตระหนัก
ถึงความส าคัญของการป้องกันการทุจริต รวมทั้งปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและยึดถือประโยชน์
ส่วนรวมเป็นส าคัญ 
 ๕. เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะช้าง ให้สอดคล้องกับนโยบายของ
ภาครัฐและแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
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๔. ความส าคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 ๑) ท าให้ลดการเกิดขึ้นของเหตุการณ์ที่ไม่ได้คาดคิดซึ่งส่งผลในทางลบต่อองค์กร เมื่อองค์กรมีการระบุ
ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และมีการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่เหมาะสมก็จะท าให้องค์กร
สามารถลดเหตุการณ์ดังกล่าวได้ 
 ๒) ท าให้การด าเนินงานขององค์กรเป็นไปอย่างราบรื่น เนื่องจากความเสี่ยงมีมากมายซึ่งอาจเกิดขึ้น
จากปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร การบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตก็เปรียบเสมือนการวางแผนรับมือ
กับปัญหาที่จะเกิดข้ึนล่วงหน้า ส่งผลให้การด าเนินงานขององค์กรเป็นไปได้อย่างราบรื่น 
 ๓) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่าง ๆ ที่ส าคัญได้ทั้งหมด การบริหารจัดการความเสี่ยง
จะท าให้บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความ
เสี่ยงส าคัญที่ส่งผลกระทบต่อองค์กร 
 ๔) เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้
ผู้บริหารสามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่
ส าคัญของผู้บริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผน การติดตามควบคุม และ
วัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานขององค์กรเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
 ๕) ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การ
จัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละกิจกรรม และการ
เลือกใช้มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต เช่น การใช้ทรัพยากรส าหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยง
ต่ าและกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากร
แตกต่างกัน เป็นต้น 
 

๕. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตการออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสม จะ
ช่วยลดความเสี่ยงการทุจริตตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรของ
องค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กร
จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริตหรือในกรณีที่พบกับการ
ทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความ
เสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกัน
ล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ าซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด 
 วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐ มีมาตรการ ระบบ
หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกัน
การทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
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๖. กรอบในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมี ๔ กระบวนการ ดังนี้ 
 Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ท าอย่างไรจะไม่ให้เกิดขึ้นซ้ าอีก 
 Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ท าอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่องตั้งแต่แรก 
ตั้งข้อบ่งชี้บ่งเรื่องที่น่าสงสัยท าการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร   
 Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่น าไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระท าผิดในส่วนพฤติกรรมที่
เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อนคาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ าอีก (Known Factor) ทั้งที่รู้ว่าท าไปมีความ
เสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Work flow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้การทุจริตเข้ามาได้อีก   
 Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าในเรื่อง
ประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
(Unknown Factor) 

๗. ประเภทของความเสี่ยงการทุจริต 
 ในการวิเคราะห์เหตุความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะช้าง ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ อบต.เกาะช้าง ได้น าผลการประเมิน ITA ของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ และน า
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต จากคู่มือแนวทางประเมินความเสี่ยง FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS” มา
ใช้เป็นกรอบการมาเป็นกรอบการวิเคราะห์เหตุความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง ๔ ด้าน ดังนี้ 
 ๑. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ
ให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘) 
 ๒. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 ๓. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการจัดซื้อจัดจ้าง 
 ๔. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการบริหารงานบุคคล 

 

 

 

 

 

 

 

 

การพจิารณาอนมุัต ิอนุญาต 

การใช้อ านาจและต าแหนง่หนา้ที่ 

การใชจ้า่ยงบประมาณ และการบรหิารจดัการทรัพยากรภาครฐั 

การบรหิารงานบคุคล 
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๘. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการ
ทุจริตโดยการระบุรายละเอียดเหตุการณ์ที่เกิดความเสี่ยงการทุจริต หรือมีโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต
ว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตในแต่ละขั้นตอนในการด าเนินงาน โดยการค้นหาความเสี่ยงการทุจริต ค้นหา
จากความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูง มีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor) และไม่เคยเกิดหรือไม่มี
ประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้
เป็นการตั้งสมมติฐานหรือเป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพ่ิมเติม (Scenario) เป็นการมอง
ข้อมูลไปข้างหน้า (Forward looking information) 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะช้าง ได้พิจารณาคัดเลือกประเด็นในการ
ด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริต จากผลการประเมิน ITA ตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๖๘ เพ่ือสร้างมาตรการ
และการด าเนินการในการบริหารความเสี่ยง เพ่ือป้องกัน ยับยั้ง และลดโอกาสในการเกิดการทุจริต โดย
พิจารณาจาก 
 ๑) โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ 
 ๒) ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความ
เสี่ยงนั้น 

 

1. เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
เกณฑโ์อกาสทีจ่ะเกิด (Likelihood) 

5 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนได้สูงมาก ต่อเนื่องติดต่อกันเป็นระยะเวลา ๔ ปี 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนได้สูง ต่อเนื่องติดต่อกันเป็นระยะเวลา ๓ ป ี

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง ต่อเนื่องติดต่อกันเป็นระยะเวลา ๒ ป ี

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก ต่อต่อเนื่องติดต่อกันเป็นระยะเวลา ๑ ปี 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 
 
2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)  

ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่/การด าเนินกิจกรรมของหน่วยงานระดับสูงมาก 

4 กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่/การด าเนินกิจกรรมของหน่วยงานระดับสูง 

3 กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่/การด าเนินกิจกรรมของหน่วยงานระดับปานกลาง 

2 กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่/การด าเนินกิจกรรมของหน่วยงานระดับต่ า 

1 กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่/การด าเนินกิจกรรมของหน่วยงานระดับต่ ามาก 
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3. ระดับความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

5 สงู สงู สงูมาก สงูมาก สงูมาก 

4 ปานกลาง สงู สงู สงูมาก สงูมาก 

3 ต่ า ปานกลาง สงู สงู สงูมาก 

2 ต่ า ต่ า ปานกลาง สงู สงูมาก 

1 ต่ ามาก ต่ า ปานกลาง สงู สงู 

 
 
 ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยง สามารถก าหนดได้หลาย
ระดับ และตามแต่ช่วงคะแนนที่ก าหนด ตามตัวอย่างก าหนดที่ 5 ระดับ ดังนี้ 
 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงทุจริต 
 

ล าดับ 
ความเสีย่ง 

ระดบัความเสีย่ง ชว่งคะแนน เขตส ี(zone) 

1 ความเสีย่งระดบัสงูมาก (Extreme Risk : E) ๒๐ - ๒๕ คะแนน      แดง 

2 ความเสีย่งระดบัสงู (High Risk : H) ๑๐ - ๑๖ คะแนน      สม้ 

3 ความเสีย่งระดบัปานกลาง (Moderate Risk : M) ๔ - ๙ คะแนน      เหลอืง 

4 ความเสีย่งระดบันอ้ย (Low Risk : L) ๒ - ๓ คะแนน      เขยีว 

5 ความเสีย่งระดบันอ้ยมาก (Least Risk : L) ๑ คะแนน      ฟา้ 
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9. ผลการด าเนนิการเพื่อจดัการความเสีย่งการทุจรติขององค์การบรหิารสว่นต าบลเกาะชา้ง ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ประเดน็ความเสีย่งการทจุริต 
เหตกุารณ์ความเสีย่งการ

ทุจรติ 

ระดับของความเสีย่ง 

วิธกีารในการบรหิาร 
จดัการความเสีย่ง 

ผลการด าเนนิการตามวธิกีารในการบริหารจัดการความเสีย่ง 
โอกาสเกดิ 
Likelihood 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 
Impact 

ระดับความเสีย่ง 
การทจุรติ 

Risk score (L x I) 

1. ความเสี่ยงการทุจริตด้าน
ก า รอ นุมั ติ  อ นุญาต  ต า ม
พระราชบัญญัติการอ านวย
ความสะดวกในการ พิจารณา 
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.
2558 

1. ไม่ให้บริการแก่ประชาชน
ตามล าดับ  อันเ น่ืองมาจาก 
ความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการ
ให้ สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม 
หรือมีการติดสินบน เพื่อให้ได้
คิวเร็วขึ้น  

1 1 1 1. โครงการเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม และจิตส านึกป้องกันการ 
ทุจริตคอรัปชั่น 
2 . มาตรการจัด ให้มี ระบบและ
ช่องทาง รับเรื่องเรียนเกี่ยวกับการ
ทุจริตของ หน่วยงาน ทางเว็บไซต์
หลัก 
3. คู่มือปฏิบัติงาน แผนผังขั้นตอน
การ ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี เพื่อ
ยึ ดถื อ  ปฏิบัติ ให้ เป็ นมาตร ฐาน
เดียวกัน 
4. มาตรการ No Gift Policy 

1. หน่วยงานได้ด าเนินการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์แนวทาง
ป้องกันการทุจริต รวมถึงสร้างความรู้ความเข้าใจด้านคุณธรรมและ
จริยธรรมแก่เจ้าหน้าท่ีอย่างต่อเนื่อง  
2. มีการก าหนดช่องทางรับเรื่องร้องเรียน/แจ้งเบาะแสการทุจริต
ผ่านเว็บไซต์และช่องทางอื่นของหน่วยงาน พร้อมติดตามตรวจสอบ
เรื่องร้องเรียนตามขั้นตอน  
3. เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานตามคู่มือและขั้นตอนการให้บริการท่ี
ก าหนด ท าให้การพิจารณาอนุญาตเป็นมาตรฐานเดียวกันและ
สามารถตรวจสอบได ้ 
4. หน่วยงานได้ก าชับและรณรงค์มาตรการ No Gift Policy อย่าง
ต่อเน่ือง ส่งผลให้เจ้าหน้าท่ีตระหนักและปฏิบัติตามแนวทาง
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนมากขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. มีการเรียกรับเงินพิเศษจาก 
ผู้ขอรับบริการ นอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลก
กับ การให้บริการ หรือการ
พิจารณาอนุมัติอนุญาต 

1 1 1 

 3. ให้บริการไม่ เป็นไปตาม
ม า ต ร ฐ า น  เ ช่ น  ใ ช้ เ ว ล า 
ให้บริการ นานกว่าท่ีก าหนด
ไว ้

2 1 2  

4. การรับของขวัญ ของฝาก
จากบุคคลท่ีมา ติดต่อราชการ 

1 1 1 

รายละเอียดข้อมูลการด าเนินงาน 
 ยังไม่ด าเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มด าเนินการไปแล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสม  
     ยิ่งขึ้น 
 เหตุผลอื่น ๆ (โปรดระบุ)............ 



 

ประเดน็ความเสีย่งการทจุริต 
เหตกุารณ์ความเสีย่งการ

ทุจรติ 

ระดับของความเสีย่ง 

วิธกีารในการบรหิาร 
จดัการความเสีย่ง 

ผลการด าเนนิการตามวธิกีารในการบริหารจัดการความเสีย่ง 
โอกาสเกดิ 
Likelihood 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 
Impact 

ระดับความเสีย่ง 
การทจุรติ 

Risk score (L x I) 

2. ความเสี่ยงการทุจริตด้าน
การใช้อ านาจทางกฎหมาย 

1. ผู้บริหารด าเนินการตาม
นโยบายของตนเอง แทรกแซง
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี 
ซ่ึงอาจ ขัดต่อกฎระเบียบท่ี
เกี่ยวข้อง 

1 1 1 1. มาตรการแสดงเจตนารมณ์ใน
การน า หลักคุณธรรมมาใช้ในการ
บริหารงาน ของผู้บริหารด้วยการ
จัดท าแผนปฏิบัติ การป้องกันการ
ทุจริตเพื่อยกระดับ คุณธรรมและ
ความโปร่งใส 
2 .1  โ คร งการพัฒนา ศักยภาพ
บุคลากร อบต.เกาะช้าง 
2 .2  ส่งบุคลากรของหน่วย งาน 
ผู้บริหาร และสมาชิกสภาท้องถิ่น 
เข้ารับการ อบรมเพื่อเข้าใจ และ
ได้รับความรู้ ด้ าน  กฎหมายและ
ร ะ เ บี ย บ ท่ี เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร 
ปฏิบัติงาน 
3. มาตรการส่งเสริมการปฏิบัติงาน
ตาม  ประมวลจริยธรรมส าหรับ
เจ้าหน้าท่ีของ รัฐ 

1.  ผู้ดูแลระบบและการด าเนินงานของหน่วยงานได้ร่วมประกาศในการ
ตรวจสอบและก ากับดูแลตามหลกัคุณธรรมเพื่อดูการท างานของระบบ
ต่อ  
2.  หน่วยงานได้จัดอบรม/ประชุมชีแ้จงเกี่ยวกบักฎหมายกฎระเบียบ 
และค าแนะน าเพื่อให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่ความรู้ความเข้าใจ 
3.  เราจะติดตามผลของการที่เจ้าหนา้ที่จะเน้นไปที่โอกาสการใช้อ านาจ
โดยมิชอบและการเรียกร้องผลประโยชน์ 
4.  หน่วยงานเปิดช่องทางรับเรื่องร้องเรียนและรับฟังความคิดเห็นจาก
ประชาชนเพื่อให้ด าเนินการตรวจสอบข้อร้องเรียนอย่างแม่นย าแต่จะพบ
กรณีการละเมิดหรือปฏิบัติตามผิดวินัยที่ส าคัญอย่างยิ่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. บุคลากรของหน่วยงาน
ปฏิ บั ติ ต ามน โ ยบาย  ขอ ง
ผู้บริหาร โดยไม่มีกฎระเบียบ
รองรับ 

2 1 2 

3. บุคลากรของหน่วยงาน
ไม่ ให้ความส า คัญกับ  การ
ปฏิบัติงาน มีการเรียกรับเงิน
หรือประโยชน์ อื่นใดเพื่อการ
ปฏิบัติหน้าที 

1 1 1 

รายละเอียดข้อมูลการด าเนินงาน 
 ยังไม่ด าเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มด าเนินการไปแล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสม  
     ยิ่งขึ้น 
 เหตุผลอื่น ๆ (โปรดระบุ)............ 



 

ประเดน็ความเสีย่งการทจุริต 
เหตกุารณ์ความเสีย่งการ

ทุจรติ 

ระดับของความเสีย่ง 

วิธกีารในการบรหิาร 
จดัการความเสีย่ง 

ผลการด าเนนิการตามวธิกีารในการบริหารจัดการความเสีย่ง 
โอกาสเกดิ 
Likelihood 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 
Impact 

ระดับความเสีย่ง 
การทจุรติ 

Risk score (L x I) 

3. ความเสี่ยงการทุจริตด้าน
การจัดซ้ือจัดจ้าง 

1. ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร เ งิ น 
งบประมาณ การจัดซ้ือจัด จ้าง 
การจัดหาพัสดุ ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบท่ี เกี่ยวข้อง หรือไม่
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือ
ใช้ เงินไม่เกิดประโยชน์กับ
ราชการ ในบางขั้นตอนมี การ
เข้าไปมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือ
เ ข้ า ไป เ รี ย ก รั บ  ทรั พย์ สิ น
เพื่อให้กระบวนการรวดเร็วขึ้น  

1 1 1 1. มาตรการควบคุมการเบิกจ่าย
ตาม ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี  
2. มาตรการป้องกันการใช้จ่ าย 
ง บ ป ร ะ ม า ณ ท่ี ไ ม่ ส ม ค ว ร  ผิ ด 
วัตถุประสงค์ ไม่มีประสิทธิภาพ  
3. มาตรการแผนปฏิบัติการป้องกัน
การ ทุจริตของหน่วยงาน 

1. ควบคุมได้ด าเนินการควบคุมการจ่ายเงินงบประมาณและ
ประเภทของการจ้างงานให้เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของ
กฎหมาย  
2.  มีการตรวจสอบเอกสารหลักฐานและพบว่าจัดซ้ือจัดจ้างทุก
ขั้นตอนโดยเฉพาะอย่างยิ่งหรือผู้รับผิดชอบสาเหตุของความ
ผิดพลาดท่ีเป็นสาเหตุของการทุจริต  
3.  ควบคุมได้ติดตามและประเมินผล 
4.  สิ่งส าคัญคือการเงินพัสดุและส่วนใหญ่ซ้ือจัดจ้างการอบรมให้
ความรู้ ความเข้ าใจเกี่ ยวกับระเบียบและหลักการป้อ งกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนท่ียังไม่พบข้อร้องเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายละเอียดข้อมูลการด าเนินงาน 
 ยังไม่ด าเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มด าเนินการไปแล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสม  
     ยิ่งขึ้น 
 เหตุผลอื่น ๆ (โปรดระบุ)............ 



 

ประเดน็ความเสีย่งการทจุริต 
เหตกุารณ์ความเสีย่งการ

ทุจรติ 

ระดับของความเสีย่ง 

วิธกีารในการบรหิาร 
จดัการความเสีย่ง 

ผลการด าเนนิการตามวธิกีารในการบริหารจัดการความเสีย่ง 
โอกาสเกดิ 
Likelihood 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 
Impact 

ระดับความเสีย่ง 
การทจุรติ 

Risk score (L x I) 

4. ความเสี่ยงด้านการบริหาร 
งานบุคคล 

การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้ายโอน
เลื่อนต าแหน่ง/ เงินเดือนและ
การมอบหมายงานไม่ เป็ น
ธรรมเอา แต่พวกพ้องหรือมี
การเรียกรับเงินเพื่อให้ได้รับ 
การแต่งตั้งหรือเลื่อนต าแหน่ง  

1 2 2 1. กิจกรรมสร้างความโปร่งใสใน
การ เลื่อนขั้นเงินเดือน  
2. มาตรการสร้างความโปร่งใส ใน
การ บริหารงานบุคคล 
 
 
 

1.  มีการปรับปรุงของพนักงานตามผลงานจริงและบรรลุเป้าหมาย
โดยหัวหน้างานและฝ่ายบริหาร 
2.  การก าหนดการบริหารงานของแต่ละบุคคลและเป็นงานให้
เป็นไปตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
3.  เปิดช่องทางการรับและข้อร้องเรียนด้านการบริหารงานบุคคล
ภายในองค์กรเพื่อตรวจสอบและป้องกันปัญหาการปฏิบัติเกี่ยวกับ
การเรียกรับ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รายละเอียดข้อมูลการด าเนินงาน 
 ยังไม่ด าเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มด าเนินการไปแล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสม  
     ยิ่งขึ้น 
 เหตุผลอื่น ๆ (โปรดระบุ)............ 


